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2.Bestuursverslag 2005

Stichting Lezen & Schrijven
Stichting Lezen & Schrijven is op 17 december 2003 opgericht en is op 27 mei 2004 officieel
gelanceerd.

Stichting Lezen & Schrijven stelt zich ten doel laaggeletterdheid op een innovatieve en omvattende
wijze breed maatschappelijk te verankeren. Ze brengt betrokken partijen bijeen om on- en
laaggeletterdheid in Nederland te helpen voorkomen en verminderen.

De stichting zet zich in om de krachten te bundelen en nauw samen te werken met alle andere
relevante spelers, van alfabetiseringsorganisaties tot overheidsinstellingen, maatschappelijke
organisaties en het bedrijfsleven. Stichting Lezen & Schrijven heeft de ambitie om de aanpak van
laaggeletterdheid z6 te verankeren in de samenleving dat zij tegen het einde van 2009 kan worden
opgeheven.

Financiering van activiteiten

Stichting Lezen & Schrijven financiert haar activiteiten door bijdragen vanuit de private en de
publieke sector, dat wil zeggen subsidies van de ministeries van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
(OCW) en Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW).

Bijdragen van de private sector omvatten vooral giften van bedrijven (Grondleggers, Leden en
Donateurs). Deze middelen zijn in een aantal gevallen al dan niet gedeeltelijk geoormerkt voor
specifieke projecten binnen of buiten het bedrijf. Daarnaast doneren particulieren aan de stichting
(Vrienden).

De activiteiten die de stichting in 2005 heeft uitgevoerd kunnen niet op zichzelf worden beschouwd
maar moet in de context van de totale bestaansperiode van de stichting worden bezien. 2005 was
het eerste volledige jaar van een periode van in principe vijf jaren, waarin een groot aantal
activiteiten worden uitgevoerd teneinde de doelstellingen van Stichting Lezen & Schrijven te
bereiken.

De financiéle positie van de stichting moet ook worden bezien tegen de achtergrond van het feit
dat de stichting nog relatief jong is en zichzelf tot doel heeft gesteld om tot en met 2009 actief te
zijn. In dit licht wordt met de beperkte toename van de reservepositie in 2005 ruimte gecreéerd
voor een intensivering van activiteiten in de toekomst.

Het bestuur

Het bestuur bepaalt het beleid, de financiéle richtlijnen en heeft de eindverantwoordelijkheid voor
de dagelijkse leiding. Het bestuur is zo samengesteld dat een onafhankelijke taakvervulling
gewaarborgd is.

De directeur heeft de dagelijkse leiding en voert door het bestuur gedelegeerde taken uit. De
directeur heeft formeel geen bestuurlijke verantwoordelijkheden; die liggen bij het bestuur.

Code Goed Bestuur voor Goede Doelen

In juni 2005 presenteerde de Commissie Code Goed Bestuur voor Goede Doelen (commissie
Wijffels) haar advies over ‘goed bestuur’. Dit advies bevat essentiéle bouwstenen voor onderhoud
en versteviging van maatschappelijk vertrouwen in goede doelenorganisaties. Ook de stichting
vindt het noodzakelijk te voldoen aan de in de samenleving gegroeide normen voor ‘goed bestuur’,
veelal ‘corporate governance’ genoemd.

De commissie Wijffels heeft voor de invoering van de Code een overgangsperiode tot 2006
voorgesteld. Ook Stichting Lezen & Schrijven heeft de ambitie om die onderdelen van de Code die
op haar van toepassing zijn in haar beleid te verankeren. Concreet betekent dit dat wijze en
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invulling van bestuur, toezicht en verantwoording zullen worden vastgesteld en openbaar worden
gemaakt via de website van de stichting.

Vooruitlopend hierop heeft de stichting al een aantal maatregelen getroffen. Zo is, gezien de
omvang van L&S, besloten geen nieuw toezichthoudend orgaan voor de stichting in het leven te
roepen, maar om de toezichthoudende rol bij het algemeen bestuur te beleggen. Ook is een
gedragscode voor bestuur en werknemers van de stichting vastgesteld, die ook op de website is
gepubliceerd.

Met de lancering van de vernieuwde website van Lezen & Schrijven is een belangrijke stap
voorwaarts gezet met betrekking tot de verantwoording van de activiteiten van de stichting. Zo is
nu de Jaarrekening 2004 openbaar beschikbaar, en wordt ook meer inzicht gegeven in de
financiering van de stichting. Ook de verantwoordingsdocumenten aan de subsidieverstrekkers
(Ministerie van SZW en OCW) over 2004 zijn op de website gepubliceerd.

In het eerste kwartaal van 2006 zullen de Jaarrekening 2005, de subsidieverantwoordingen over
2005, het Jaarplan 2006 en het bestuursreglement van de stichting, alsook een eigen “code goed
bestuur” op de website worden geplaatst.

Ultimo 2005 is de bestuurssamenstelling als volgt:
Dagelijks bestuur

Voorzitter H.K.H. Prinses Laurentien der Nederlanden
Penningmeester Dr. O.C.H.M. Sleijpen
Secretaris Mw. Mr. D.M. van Gorp

Algemeen bestuur

Vice-voorzitter Dr. H.F. Wijffels

Lid bestuur Drs. C.]. Merkel-Sobotta
Lid bestuur H. Heemskerk

Lid bestuur Ir. E.H.M. Hoving

Lid bestuur Mw. Drs. A.L.L. Jankovich
Directeur Mw. Drs M.M. de Vries

Bijgaand de Balans per 31 december 2005 en de Staat van baten en lasten over de periode van 1
januari 2005 tot en met 31 december 2005 en de toelichtingen hierop.
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3.Balans per 31 december 2005

Stichting Lezen en Schrijven

(x € 1, na verwerking van het voorstel om overschot uit baten en lasten toe te voegen aan vrij besteedbaar vermogen)

ACTIVA

Vaste activa (direct in
gebruik voor de
doelstelling)

Computers en systemen
Af: cumulatieve
afschrijving

Viottende activa
Vorderingen
Debiteuren SZW

Overige vorderingen
- nog te ontvangen
bedragen
- tussenrekening
lonen

Liquide middelen
-  Kas
- Rabobank
- Kruisposten

31 dec 05| 31 dec 04
6.372 6.372
3.193 1.070
3.179 5.302

107.500 40.000
10.477 4.020

0 250

337 9
545.496 553.002
0 100
666.989| 602.683

PASSIVA

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar
vermogen
Bestemmingsreserve
- OCw
- SZW

Viottende passiva
Kortlopende schulden
Crediteuren
Belastingen en premies
- Loonbelasting
- Sociale premies

Overige schulden en
overlopende passiva
- Nog te betalen
bedragen
- Nog te betalen
vakantiegeld

31 dec 05 |31 dec 04
440.260 362.889
24.621

1.947

440.260 389.457
20.862 10.838
12.281 29.854
11.667 10.559
178.412 159.444
3.507 2.531
666.989| 602.683
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4.Staat van Baten en Lasten

Stichting Lezen en Schrijven

Over de periode 1 januari 2005 tot en met 31 december 2005 in vergelijking met de begroting

2005 en de realisatie 2004.

x€ 1 Realisatie Begroting realisatie
2005 2005 2004
Baten uit eigen fondsenwerving
Subsidie overheden en anderen
- Toegekende subsidies OCW/SZW 400.000 375.690 400.000
- Correctie subsidie 2004 SZW *) -1.947
- Overige baten 449.598 345.300 358.831
e Contributies, donaties
e Overige activiteiten
- Rente baten 11.950 10.500 4.058
859.601 731.490 762.889
Kosten fondsen
- Overige organisatiekosten 11.919 Nihil Nihil
Totaal beschikbaar voor doelstellingen ‘
Beschikbaar voor doelstelling 99% (2004 100%) 847.682 731.490 762.889
Bestedingen
Kosten ten behoeve van doelstelling
- Uitvoeringskosten 796.879 816.443 373.432
Totaal besteed aan doelstellingen 796.879 816.443 373.432
Saldo stichtingsbaten en -lasten 50.803 -84.953 389.457
Onttrekking reserve OCW/SZW 26.568 26.568
Toevoeging/onttrekking vrij besteedbaar 77.371 -58.385 389.457
vermogen
Specificatie opbouw Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen 362.889 389.889 362.889
Bestemmingsreserve
- OCw 0 0 24.621
- SZW 0 0 1.947
Toevoeging aan vrij besteedbaar
vermogen 77.371 -58.385
Saldo vrij besteedbaar vermogen 440.260 331.504 389.457

*) Restantsubsidie SZW 2004 niet ontvangen.




5.Grondslagen en bepaling van het
exploitatieresultaat

ALGEMEEN

Het boekhoudkundige jaar is gelijk aan het kalanderjaar en loopt van 1 januari tot en met 31
december. De Stichting is statutair opgericht op 17 december 2003.

De personeelsbezetting bedroeg aan het einde van het jaar 2005:
- op detacheringsbasis
e Directeur
- in dienst van de stichting
e Communicatie manager
e Senior projectmanager
e Projectmanager
Totaal 3,8 FTE

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN VAN DE BEPALING VAN HET
EXPLOITATIERESULTAAT

Algemeen

De jaarrekening is opgemaakt conform de richtlijnen voor Fondsenwervende Instellingen (richtlijn
650).

De jaarrekening is gebaseerd op de grondslag van historische kosten.

Balanswaardering

Vorderingen, Liquide middelen, kortlopende schulden en overlopende activa en passiva zijn
opgenomen tegen nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van de vordering.

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van verkrijgingspijs verminderd met lineaire
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de aanschaffingswaarde en de geschatte
economische levensduur.

EXPLOITATIERESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de stichtingsbaten en alle aan het verslagjaar
toe te rekenen stichtingslasten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor
reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de
subsidies en overige donaties zijn ontvangen. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn.
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6.Toelichting op de balans per 31 december 2005

ACTIVA

Debiteuren
Onder debiteuren is een vordering opgenomen op het ministerie van SZW. Dit betreft het verschil
tussen de ontvangen subsidie van € 160.000 en toegezegde subsidie van € 200.000.

Nog te ontvangen bedragen
In 2006 ontvangen rente Rabobank rekeningen.

PASSIVA

Eigen Vermogen
Het saldo van de Stichtingsbaten en lasten wordt gekenmerkt als Vrij Besteedbaar Vermogen.

Belastingen
Af te dragen loonheffing over een deel van het jaar 2005.

Premies
Af te dragen werknemersinhoudingen en werkgeverslasten. Er zijn in 2005 betalingen gedaan aan
de bedrijfsvereniging.

Nog te ontvangen bedragen
Dit betreft de rente van de deposito bij de Rabobank.

Nog te betalen kosten
Te betalen aan externe projectmanagers en programmamanagers en overlopende kosten
€ 178.412 (2004: € 159.444).

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huur

Het pand aan de Lange Voorhout 19 te ‘s-Gravenhage wordt, zolang de stichting zal bestaan,
gehuurd van het Ministerie van OCW te 's-Gravenhage. De huurverplichting bedraagt rond

€ 40.000 per jaar.

Pensioen

Voor het personeel is nog geen pensioenreglement aanwezig. Onderhandelingen zijn gaande.
Indien het pensioenreglement van kracht wordt zal dit met terugwerkende kracht gaan gelden.
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7.Toelichting op de Staat van Baten en Lasten over
2005

Algemeen
Ontvangsten en uitgaven zijn toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Alle stichtingslasten hebben betrekking op de doelstelling.

Ontvangsten

De subsidiegevers (OCW en SZW) hebben naar aanleiding van de ingediende activiteitenplanning
subsidie toegezegd.

Deze bedragen worden geoormerkt als voorschotten. De definitieve vaststelling van de subsidie
2005 vindt plaats na afsluiting van het subsidiejaar 2005 na indiening van een
activiteitenverantwoording voorzien van financieel verslag met een accountantsverklaring.

Specificatie van de bestedingen naar soort.
Personeelskosten

Salarissen, vakantiegeld, inhuur personeel € 161.289
Sociale lasten € 9.051
Overige personeelskosten € 8.825
Totaal € 179.165

Huisvestingskosten
De in 2004 getroffen voorziening ad € 40.000 voor de huisvesting aan de Lange Voorhout 19 is in
2005 vrijgevallen.

Organisatiekosten

De organisatiekosten bestaan uit, per saldo niet uit het intern doorbelaste tarief gedekte,
telefoonkosten, automatiseringskosten, afschrijvingskosten, kantoorkosten en dergelijke.
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8.Verdeling uitvoeringskosten naar bestemming

ocw SZw Overig Totaal
Baten
Toegezegde subsidiegeld 200.000 200.000 400.000
Fundatoren en sponsoren 342.500 342.500
Overige inkomsten 107.098 107.098

200.000 200.000 449.598 849.598
Bestedingen (naar bestemming)
Programma management 116.157 7.329 38.005 161.491
Projectmanagement 154.357 157.761 36.660 348.778
Reiskosten 5.085 301 337 5.723
Communicatiekosten 134.543 63.990 48.807 247.340
Administratie/accountantskosten 22.802 4.700 6.045 33.547

432.944 234.081 129.854 796.879
Per saldo batig/tekort -232.944 -34.801 320.237 52.719
Baten uit deposito 11.950
Organisatiekosten -11.919
Vrijval uit best reserve OCW 24.621
Per saldo toe te voegen aan vrije
reserves 77.371

Organisatiekosten zijn niet direct toe te wijzen kosten gemaakt door de organisatie ten behoeve

van de doelstelling.
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9.Verdeling uitvoeringskosten naar projecten

OCW Projecten Begroot Besteed
Bestedingen per project

Wereldalfabetiseringsdag 23.417 45.299
Platform organisatie en bedrijven 14.474 14.584
Pers (incl mediarapportage) 47.104 71.476
Maatschappelijke organisaties 17.641 31.234
Activeren bedrijfsleven 39.697 53.597
Makkelijkste site, mijn abc.nl 36.385 62.409
Internationale inventarisatie 24.621 3.380
Taalkracht voor bedrijven 63.656 104.515
CED groep 43.616 45.947
Radio Campagne 37.025 503
Totaal OCW projecten 347.636 432.944
SZW projecten Begroot Besteed
Bestedingen per project

Laaggeletterd in het werk/ Kennis II 79.720 84.548
Taalkr8!/ VMBO 5.802 26.509
BruTaal/ Young L&S 16.757 25.376
Taalkracht voor gemeenten/ Ketenregie 28.567 37.970
Economische kosten *) 63.390 457
Taal in MBO 32.711 921
Totaal SZW projecten 226.947 175.781
*) Het onderzoek Economische Kosten 58.300
is eind december goedgekeurd. Begin

februari zal het contract ondertekend 234.081
worden.

Overige projecten Begroot Besteed
Bestedingen per project

Workshops 27.925 4.117
Strategie 23.615 12.364
Masterclass rap 9.416 1.588
Documentaire Ongeletterd 5.000 15.217
Conferentie met Economische Zaken 4.692 6.940
27 mei 2005 14.503 1.300
Website L&S 54.999 19.303
Communicatie - 34.415
Coodrdinatie - 21.422
Diversen kleine projecten - 13.188
Totaal overige projecten 140.150 129.854
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Beloning directie

De beloning van de directeur van Stichting Lezen & Schrijven bedroeg over het jaar 2005

€ 64.352. Deze beloning is gebaseerd van januari tot en met juni op basis van een 4-daagse
werkweek en van juli tot en met december op basis van een 5-daagse werkweek en een
daadwerkelijk toegekend variabel inkomen. De beloning is in lijn met de Adviesregeling
Directiefuncties Goede Doelen Organisaties die de Vereniging Fondsenwervende Instellingen als
uitwerking van Code Goed Bestuur voor Goede Doelen heeft laten opstellen.

Bezoldiging bestuurders.

Gedurende het jaar 2005 is aan de bestuurders geen bezoldiging verstrekt. Bestuurders hebben
ook geen onkostenvergoeding ontvangen.

Den Haag, 31 januari 2006

Het bestuur:

Dagelijks bestuur

Voorzitter H.K.H. Prinses Laurentien der Nederlanden
Penningmeester Dr. O.C.H.M. Sleijpen
Secretaris Mw. Mr. D.M. van Gorp

Algemeen bestuur

Vice-voorzitter Dr. H.F. Wijffels

Lid bestuur Drs. C.]. Merkel-Sobotta
Lid bestuur H. Heemskerk

Lid bestuur Ir. E.H.M. Hoving

Lid bestuur Mw. Drs. A.L.L. Jankovich
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10. Overige gegevens

Accountantsverklaring (aparte bijlage)
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